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1.1. Bevezetés

A kozoktatas-iranyitas decentralizalt rendszerében meghatarozo szerepld a
feladatellatasért felelds, fenntartoi szerepet is betoltd onkormanyzat.

Torvényi felhatalmazasa alapjan a kdzoktatas szolgaltatasok megszervezésére €s
az intézmények miikodésére vonatkozoan alapvetd dontéseket hoz.

Dont a hataskorébe utalt és az onként vallalt kozoktatasi feladatok ellatasanak
modjarol.

Iranyitasi, tulajdonosi feladata keretében torvényességi, gazdalkodasi
ellendrzést, tovabba a szakmai-pedagogiai munka eredményességére iranyuld
értekelési jogkort gyakorol.

Az értékelés alapja a feladatellatasra alkotott intézkedési terv megvaldsulasanak
a vizsgalata. (A kazincbarcikai kistérségben a telepiilésekre érvényes tarsulasi

intézkedési terv késziilt: 2008-2013. idGtartamra.)



1.2. Az OMIP jogszabalyi hattere

A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény (a késdbbiekben Kt.) 85. § (7)

bekezdése szerint: A helyi Onkormdanyzati intézményfenntartd elkésziti az

onkorményzati intézményrendszer mitkodésének mindségirdnyitasi programjat.

Az Onkormdnyzati mindségiranyitdsi program az Onkormdnyzati kozoktatés

rendszer egészére hatarozza meg:

a fenntarto elvarasait,

az egyes intézményeknek a fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos feladatait,

a kozoktatas rendszerének és a kozoktatast érintd mas dgazatok — gyermek-
¢s ifjasagvédelem, szocidlpolitika, munkaerd-gazdalkodés, kozmiivelddés,
egeészségligy — kapcsolatait,

a fenntart6i iranyitas keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi

ellendrzések rendjét.

A kozoktatasi mindségiranyitas nem nélkiilozheti az ellendrzés, a mérés és az

értékelés miiveleteinek megvalositasat, amelyekre a Kt. egyértelmii eligazitast

ad:

>

A 104. § (1) bek. a.) pontja szerint a tevékenység biztositasa keretében kell
ellendrizni a hazirend és mas belsé szabalyzatok — a kollektiv szerz6dés €s
a kozalkalmazotti szabalyzat kivételével — elfogadasara eldirt eljarasi
rendelkezések megtartdsat, a szabdlyzatban foglaltak jogszeriiségét,
valamint a miikddés €és dontéshozatal szakszeriiséget.

A fenntartd a 104. § (4) bek. a.) pontja alkalmazédsaval valosithatja meg a
nevelési, illetve pedagdgiai program végrehajtdsanak, a kozoktatasi
intézményben folyd szakmai munka eredményességének — pedagdgiai-
szakmai szolgéltatast ellatd intézmény altal végzett pedagogiai mérések,
értékelések, illetdleg szakértd altal készitett szakértéi vélemény

felhasznalasara épiilo értékelését.



> A 107. § (8) bek. c-d.) pontja értelmében szakmai ellendérzést indithat a
varosi, kozségi Onkormanyzat a helyi oktataspolitikai célkitlizések
elékészitése, megvalosuldsuk megismerése céljabol. Ugyancsak szakmai
ellendrzes indithat a fenntartdé az intézményekben végzett neveld és oktatd
munka szinvonalanak értékelése szandékaval. (Az ecllendrzéseket az
intézményekben kozoktatasi szakértd végzi.)

> A 91. § (4) bek. a.) pontja szerint a kozoktatasi intézményt fenntartd
onkormanyzat jegyzdje kozremikodik az &évodéaban, iskoldban folyo
pedagdgiai tevékenységgel Osszefliggd mérési, értékelési feladatok
szervezésében ¢és e feladatok ellatdsahoz igénybe veheti névjegyzékben
szerepld szakeértd, illetve pedagdgiai-szakmai szolgaltatast ellatd intézmény
kozremukodését.

> A Kt 36. § (2) bek. a.) pontja hatarozza meg a pedagdgiai értékelés
fogalmat: annak feladata mérni ¢és értékelni a nevelési-oktatasi
intézményben végzett neveld-oktatd munka eredményesseégét €s segiteni a
helyi, a térségi €s az orszdgos kozoktatdsi feladatellatds szervezését, s
ennek érvényestilés érdekében:

> a102. § (2) bek. g.) pontja alapjan a fenntarté értékeli a nevelési-oktatasi
intézmények nevelési, illetve pedagdgiai programjaban meghatirozott
feladatok végrehajtasat, a pedagogiai, szakmai munka eredményessegét.

> A 104. § (4) bek. a-b-c.) pontja lehetdvé teszi, hogy a fenntarté a szakmai
munka eredményességének értékelését — a mar emlitett pedagdgiai
mérések, szakértdi véleménye mellett — a vizsgaeredmények, a kozoktatasi
intézmeények altal készitett beszdmolo, illetve az iskolaszék véleményezése
alapjan valositsa meg.

> A 121. § (1) bek. 9. pontjaban rogzitett meghatarozas szerint az értékelés a
kozoktatasi intézmény, a fenntartd, az agazati iranyitas altal meghatarozott
szakmai célkitlizések Osszehasonlitdsat jelenti az intézmény pedagogiai

tevékenységének eredményeivel.



A mindségelviiség napi érvényesitéséért az ellendrzés, mérés, értékelés
rendszerbe allitdsarol az intézménymenedzsmentnek kell gondoskodnia,
amit a kozoktatasi torvény pontosan szabalyoz:

» Az 54. § (1) bek. értelmeben a kozoktatasi intézmény vezetoje felelds az
intézmény szakszerli ¢és torvényes milkodéséért, dont az intézmény
miikddésével kapcsolatban minden olyan tligyben, amelyet jogszabaly vagy
kollektiv szerz6dés nem utal mas hataskorébe. Felel tovabba a pedagogiai
munkaért, az intézmény ellendrzési mérési, értékelési €és mindségiranyitasi
programjanak mikodéséért.

> Az 55. § (2) bek. b-c) pontja szerint a nevelési-oktatasi intézmény
vezetdjének feladatkorébe tartozik kiilondsen a neveld és oktatdé munka
iranyitasa ¢és ellendrzése, a nevelOtestiilet jogkorébe tartozo dontések
elokészitése, végrehajtasuk szakszerli megszervezése €s ellendrzése.

Ebben a folyamatban — a fenntarto, illetve az intézményvezetd mellett — a
nevelotestiiletnek is egyértelmii feladatai €s jogositvanyai vannak, amit a
Kt. igy ir eld:

» az 57 §. (1) bek. d.) pontja a neveldtestiilet dontési jogkorébe utalja a
nevelési, oktatdsi intézmény munkdjat atfogd elemzések, értékelések,
beszamolok elfogadasat

> a 104. § (5) bekezdése eldirja, hogy a kozoktatdsi intézmény tanévenként,
évenként egy alkalommal kotelezhetd arra, hogy tevékenységérol atfogo

beszamolot adjon a fenntarténak.

Helyi koriilmények és feltételek

Jelen program célja — tobbek kozott — a fenntartor értékelési rendszer
modelljének megrajzolasa, mely tartalmazza az:
1.) az intézményértékelés lehetséges teriiletei

2.) az értekelés modjat (minden intézményre vonatkozdan)



3.) az intézmények kiemelt (és specidlis) feladatait, melyek megegyeznek a
fenntartdo 4altal jovahagyott nevelési, pedagodgiai programban rogzitett
prioritasokkal

4) az intézmények méresi-értekelési rendszerében rogzitett legfontosabb
mérési-, értékelési teriileteket és

5.) a fenntart6 értékeléshez sziikséges elemeket.

Az intézményi mindségiranyitdsi programnak Osszhangban kell 4llnia a

kistérségi mindségiranyitasi programmal, mely kivaltja az OMIP-et.

1.3. Fenntartoi mindségpolitika

A fenntartd szamara alapvetd érdek, hogy minden gyermek és tanuld szdmara
biztositsa annak lehetdségét, hogy mindségileg garantélt, a megfeleld fejlodés
es¢lyét  biztositd  oktatasi-nevelési  ellatdshoz  jusson, valamint az
intézményekben folyé munka szinvonala, hatékonyséaga a sziilok, a fenntartd, a
helyi tarsadalom szamara egyarant atlathato legyen.

Ehhez megfeleld szintli intézményfenntartas sziikséges.

Az intézményfenntartds mindségiranyitasan a kozoktatdsi feladatokat ellato
onkormanyzat tudatos, szervezett ¢s folyamatos tevekenyseget értjiik, mely a
fejlesztési koncepcioban (intézkedési tervben) megfogalmazott célok és a
tényleges intézményi milkodés alland6 kozelitését szolgilja az ellatdsban
¢rintettek €s érdekeltek igényeinek mind teljesebb kielégitése céljabol. Ennek 6
modszere a tervezés €s a tervezes ellendrzott végrehajtdsa, majd a sziikséges
korrekcidk utan az jabb tervezési ciklus elinditasa.

gy az OMIP az 6nkormanyzati intézkedési terv operativ részeként is felfoghato
(hasonldan az esélyegyenldségi intézkedési tervhez) és alkalmazhato a fenntartdi

mindségpolitika megfogalmazasa utan.



A mindségpolitika a szervezetnek (oktatdsi intézményeknek) a mindségre
vonatkozoan, az Onkormanyzat altal hivatalosan kinyilvanitott szandékai és
iranyvonala.

Ennek értelmében Kazincbarcika varos €s Sajoivanka, Sajogalgoc, Szuhakallo,

Tardona kozségek onkorményzatai az alabbi mindségiranyitasi elveket valljak:

az intézmények beszamoltatasa mérhetd, nyilvanos elvarasokon alapul,

- adaptiv, felhasznalja a mar elvégzett mindségirdnyitasi gyakorlat
tapasztalatait, eredményeit,

- tekintett van az Osszes érintett elvarasaira, elégedettsegére,

- tiszteletben tartja az 6voda és iskola pedagogiai munkéjanak szakmai
sajatossagait,

-  figyelembe veszi az intézmények neveltjeinek eltérd szocio-kulturalis
hatterét, a pedagdgiai hozzaadott érték hosszl tava megtériilését,

- ¢értékelési rendszere megegyezésen, illetve az 6voda ¢és iskola
onértékelésén alapuld fejlesztd céli egyensulyt teremt a kimenet és
folyamatszabalyozas kozott,

- egyszerre képes a mindség, illetve a pedagogiai €s pénziigyi

hatékonysag kérdéseit kezelni.

1.4. Helyzetelemzés

Kazincbarcika Vdarosi Onkormanyzata az utdbbi években intézményhalozat
fenntartdi rendszerében ¢és mikodtetésében jelentds mértékli atalakitasokat
hajtott végre. Az atszervezést az évek ota huzodo fenntartasi és milkodtetési
problémak mellett a kdzoktatas 0 finanszirozasi rendszere, illetve a csokkend
gyermeklétszam indokolta.

Az atszervezés utan az ovodakban 60, az iskolakban 50 %-ra csokkent az

onkorményzati kiegészité normativa aranya.



Az iskolaépiiletek koziil hAromban megsziint az oktatés, jelenleg hat épiiletben
mikodik a két 4ltalanos iskola és négy tagintézmény.

A Pedagogiai Szakszolgélat a kistérség, mig az Alapfokii Miivészeti Iskola a
megye iranyitasaba kertiilt.

A kozépfoku intézmények népszeriiek, nincsenek beiskoldzasi gondok, de a
Sagvari Endre Gimnazium kivételével megyei, illetve egyhazi fenntartastak.

A varosban 8 osztalyt végzettek kb. 10 %-a Miskolcra megy, a nagy tobbség
helyben tanul tovabb.

Kazincbarcika az Integralt varosfejlesztési palyazaton eddig sikeresen szerepelt.

A kompetencia mérések eredményei jok, egy tagiskola kivételével. A
kozoktatdsi jovoképben a 16 osztdlyos modell kialakitisa szerepel, melynek
megvalositasat 3-4 éven beliil tervezik.

Az intézmények a tarsulds altal készitett esélyegyenldségi terv szellemében
tevékenykednek. Jelenleg a Hermann Ottd Tagiskola szegregald oktatasa jelent
problémat, melybdl 4-5 év mulva torténhet pozitiv valtozas.

Az idegen nyelv oktatdsa az altaldnos iskolaban az els¢ évfolyamon kezdddik.
Német €és angol nyelveket oktatnak. 7. évfolyamtol a masodik idegen nyelv
oktatéasat is tervezik.

Kazincbarcika véros 2006. szeptember 1-jét6l intézményfenntartd tarsuldst
hozott létre Sajoivankaval és Sajogalgoccal, amelyben a sajoivankai Ovoda
tagintézményként mitkddik. Szuhakallé 2006. szeptember 1—jével csatlakozott
az iskolai, 2007. julius 1-jével az Ovodai intézményfenntartd tarsuldshoz. A
telepiilés tagovodat €s tagiskolat mikodtet.

A sajoivankai, sajogalgoci tanuldk Kazincbarcikdra jarnak. A kazincbarcikai

oktatast veszik igénybe a tardonai felsés tanulok is.



A lakossag 1élekszama:

Kazincbarcika

Sajoivanka
Sajogalgoc
Szuhakallo

30999 {0, csokken
598 {10, csokken

397 {0, stagnal
1109 f6, stagnal

Az alland6 népesség szama korcsoportok szerint (f6)

a telepiilés neve 0-2 3-5 6-10 11-14 15-18 19-24
éves éves éves éves éves éves

Kazincbarcika 767 810 1375 1214 1486 2551

Sajoivanka 16 13 34 26 46 54

Sajogalgoc n.a.

Szuhakallo 31 46 28 32 29 42

A sziiletési statisztika alapjan a varhat6 6vodaba, iskoldba 1épdk szama:

Evszam | sziiletések szima ovodai nevelésben van iskolaba lépok szama
K**| Si | Sg | Sz K | Si |Sg|Sz K Si | Sg | Sz
2002 272 | 4 |na | 9 | 2005200 | na 58 | 2008 | 300* | 3 | na| 163
8
2003 297 | 5 14 | 2006200 59 | 2009 3 na
9
2004 297 | 4 15 | 2007201 552010 6
0
2005 265 | 6 10 | 20082011 54 | 2011 2
2006 278 | 6 11 | 2009201 54 | 2012 9
2
2007 215 | 5 10 | 2010201 54 | 2013 5
3

* Az 6vodaban iskolaérettség hidnya miatt évek ota az iskolaba 1épdk szama 300 {6 koriil

alakul.

** A telepiilések a tablazatokban az alabbi roviditésekkel szerepelnek: K-Kazincbarcika; Si-

Sajoivanka; Sg-Sajogalgoc; Sz-Szuhakalld
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Varhato létszamok az 6vodaban, iskolaban:

Tanév ovodai ovodai altalanos iskolai | altalanos iskolai
létszam csoportok létszam osztalyok szama
szama
K Si |Sg|Sz|K [Si |Sg| Sz K Sz K Sz
2007/2008 | 1131 |na |- [58 |43 |na |- |2 2846 145 120 8
2008/2009 | 108 - |59 |41 - |2 2796 163 117 8
0
2009/2010 | 105 - | 55|41 - |2 2736 154 115 8
8
2010/2011 | 995 - | 54139 - |2 2646 144 113 8
2011/2012 | na - |na |na - 2631 134 111 8
2012/2013 - - 2591 114 109 8

A tablazat adatai alapjdn megallapithatd, hogy mind az 6voddkban, mind az

altalanos iskoldkban cs6kkend gyereklétszammal kell tervezni. Ez a csokkenés

az 6vodaknal kimutatott négy év alatt meghaladja a 12 %-ot, az altalanos

iskoldban eldre jelzett évekre vonatkozo hat éves adatokban pedig a 9 %-ot.

A csoportok €s osztalyok létszdmai a torvényi eldirasoknak megfelelnek.

Az intézmények fenntartdsaban a tarsult onkorméanyzatok anyagi hozzajarulasa

nem ismert, csak Kazincbarcika Varos Onkormanyzataé.

A varos az allami normativ tdmogatast 2004-ben 63.5 %-kal 2007-ben 61.5 %

-kal egészitette ki.

A telepiiléseken a regisztralt munkanélkiiliek szama 4,8-8,5 % kozott van, és

mérsékelten novekszik.
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Az infrastruktira elemeit vizsgdlva a telepiilések adatszolgaltatisa alapjan a

kovetkezo:
telepiilés uthalozat % viz szennyviz gazellatas
szilard % % %
utburkolat

Kazincbarcika 84 95 83 62

Sajoivanka 100 100 100 90

Sajogalgoc n. a

Szuhakall6 100 90 0 75

A kazincbarcikai  Onkormanyzat oktataspolitikai  torekvései élén az
alapkészségek fejlesztése €s az idegen nyelvek oktatdsa all.

A szuhakalloi fenntart6 a gyermekek/tanulok megtartasat tekinti a legfontosabb
feladatanak. Az intézményfenntartd tarsuldsban Kazincbarcika varos
meghatarozé szerepe dominal, mely befolyasolja a tagintézmények miitkodését a
tehetséggondozastol a felzarkoztatdsig. Emellett azonban Szuhakalld kiemelten
fontosnak tartja a helyi sajatossagok meglOrzését, érvényre juttatdsat, a
partnerségen alapuld, az Onkormanyzatok egyenjogusagat tiszteletben tarto
tarsulasi egylittmiikodés soran.

A fenntartéi feliigyelet soran a helyr képviseldtestiilet rendszeresen
beszdmoltatja az intézményvezetdket, akik tandcskozasi joggal meghivottak a
testiileti iléseken.

Kazincbarcikdn az Intézményirdnyitdé Osztaly hataskorébe tartozik a kozoktatési
intézményekkel vald kapcsolattartds. Rendszeresek a vezetdi értekezletek is,
ahol az osztalyvezetd mellett az alpolgarmester asszony is részt vesz.

A varosban kétévente beszamoltatjak az intézményeket a szakmai munkarol,
évente pedig a tanévinditas tapasztalatairol tajékozodnak. A Miivelddési €s Sport
Bizottsag kihelyezett iiléseket is tart az intézményekben.

A koltségvetés tervezése a tarsulasi megallapodds szellemében torténik.

Tagintézményi koltségvetés késziill Szuhakallon, amit a képviselOtestiilet
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jovahagy. A telepiilésen 2005-ben keriilt felujitasra a szép 21. szazadi
kovetelményeknek megfeleld iskola. A Géardonyi Géza Tagiskoldba a bejard
tanulok utaztatasa iskolabusszal torténik.

Kazincbarcikdn a pedagogiai tervezés teljes mértékben az intézmények feladata.
A tervezéshez tartoz6 mukodtetési koltségeket is megtervezhetik, a megoldast a
fenntarté gondoskodasara bizzak.

Az elmult években forrds hidny miatt nem volt a varosban tervszerl
karbantartds, de a helyzet, javuld tendencidt mutat. Szuhakalloban 2004-ig
feltjitottdk az arra raszoruld épiileteket, igy a kozoktatasi intézményeket is. Az
allagmegdovas folyamatos, amelyben a fenntartd az intézményvezetdktol
nagyobb megoldasi készséget var.

Az mtézményfenntartd tarsulds teriiletén jelentds megtakaritas keletkezett a
racionalizalds eredményeként, amelyet palydzatok finanszirozasara forditottak,
forditanak.

Az informécidaramlas jo, folyamatos a fenntartd és az intézmények kozott
Kazincbarcika varosdban. Szuhakallon az informacidaramlas megfeleld, bar az
intézményi- €és vezetési struktirdknak koszonhetden sokszor ez, az utdlagos
tajékoztatasra vonatkozik. A tagintézmények a sziildk és gyermekek felé
igyekeznek 1idében ¢és a legszélesebb korti nyilvdnossdggal informaciot
szolgéltatni. Tobb esetben azonban az informaciot nyujtdé személy nem
rendelkezik megfeleld, pontos, naprakész hattérismerettel.

A fenntartd az intézkedés tervben megjeldlt kozéptava feladatokat igyekszik az
intézmények vonatkozasaban betartani, de az orszagos oktataspolitikai
valtozasok nem mindig kedveznek ennek az elképzelésnek.

A fenntarté nem tervez valtoztatast a kozoktatasi intézmények mitkodésében, de

az ¢let hozhat vératlan helyzeteket, amik ma még nem tervezhetdek.

1.4.1. Az 6vodak adatai a 2008. oktoberi statisztika szerint:
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Ovoda neve, féréhel | létszam | SNI | etnikai | 6vodai | 6voda- | dajka | egyéb | bejaro %
telephelye y csopor ped. dolg.
t

Kazincbarcika
(8 6voda) 1000 | 1002 2 51 41 96 44 30 39 | 100,2
Szuhakallo 50 59 1 18 2 4 2 - 13 118
Sajéivanka 25 20 - 4 1 2 1 - 5 80
Kazincbarcikai
(’)ssze’vont 1075 1081 3 73 44 102 47 30 57 100,5
Ovodak
0sszesen:

Kazincbarcika Osszevont Ovodak

Sajat készitésii helyi nevelési programot készitettek, ami a tagévodak (10) sajat
programjait fogja Ossze, tagévodanként valtozo sajatossagokkal: kornyezeti
nevelés, hagyomanydrzés, miivészeti nevelés, egészséges életmodra nevelés.

A programjukat feliilvizsgaltak, és elvégezték a sziikseges korrekciokat.

A program az alabbi pluszfeladatokat tartalmazza:

-~ etnikai kisebbség, sajatos nevelési igényli gyermekek integralt nevelése,

—  ritmikus gimnasztika,

—  prevencios gyermektorna,

—  gyermektanc,

—  zene-ovi.

Az utébbi 3 év infrastrukturalis fejlesztései kozott szamitogép, fénymasolo,
auditiv eszkozok beszerzése tortént.

Az udvari jatékok még nem EU kompatibilisek.

Az intézménymikodés kritikus pontjai az alabbiak: dolgozdk magas életkora,
eloregedo épiiletek, sziikos koltségvetés.

Ebbdl kovetkezOen az aldbbi célokat jelolte meg az intézményvezetés

kozéptavra:
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az épliletek allaganak megovasa

vizesblokkok feltjitasa

udvari jatékok EU szabvanynak megfelel6 cseréje
kiils0-belsd épiiletszigeteles

villamoshalézat felujitasa

akadalymentesités.

A mindségfejlesztési munka, folyamatos az intézményben, a 2002-ben
megkezdett Comenius I. intézményi modell kiépitése ota. Nagy l1étszamu (13 £06)
tdmogato szervezet miikodik az 6sszevont 6vodakban.

A mindségfejlesztési munkaval kapcsolatos tovabbi terveik kozott szerepel:

— ahelyi nevelési program feliilvizsgalatanak folyamatszabalyozasa

— amindségiranyitasi rendszerlink folyamatszabalyozasa

- agyerekek mérési rendszerének folyamatszabalyozasa

—  Etikai Kodex kidolgozasa

—  intézményi dokumentumok tarolasi rendjének elkészitése.

Mindségpolitikajuk 1ényege: ,Mukodéslink feleljen meg a torvényesség,
hatékonysdg kovetelményeinek. Nevelési programunkban megfogalmazott
c¢lok, feladatok eredményes megvaldsitdsa. A partnerkdzponti mikodési
fenntartdsanak biztositasa, fejlesztése. Ovodank elismert intézmény maradjon.
Intézményiinkben a mindségi munka alapkovetelmény. Miikodésiink
mindségének fejlesztése, a mindségkdzponti szemléletmod minden dolgozo

személy feleldssége.” (Kérdoéiv 2. oldal)

Az 6voda az alabbi méréseket alkalmazza:
nevelési teriiletek, bemenet mérés - egyszer 6vodaba érkezéskor

kovetd mérés - évente egyszer
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A pedagdgiai értékelés 30 oras tanfolyamat 27 dvodapedagogus végezte el.

1.4.2. Adam Jend Altalanos Iskola — Kazincbarcika, Mikszath K. u.2.

Az intézményhez az alabbi tagintézmények tartoznak:

Dozsa Gyorgy Tagiskola - Kazincbarcika, D6zsa Gy.u.39.
Herman Ott6 Tagiskola - Kazincbarcika, Alsdvarosi krt. 39/a.
Géardonyi Géza Tagiskola - Szuhakalld, Bajcsy Zs.u.47.

A tanulok 6sszlétszama:

1-4.0. 59716, 5-8.0. 64616 = 1243 {6 54 osztalyban.

Ez a létszam az iskola elérejelzése szerint a 2010/2011-es tanévre 654 + 642 =
1296 fére novekszik, megtartva az 54 osztalyos keretet, amelybdl jelen tanévben
9, a2010/2011-esben pedig 7 lesz kis 1étszam1.

Az intézmény kapacitas-kihasznaltsdga jo, €s ez hosszabb tavon is biztositottnak
latszik. Az intézmény osztalylétszamai megfelelnek a torvényi eldirasoknak.

Az iskoldban jelen tanévben 6 napkozis és 12 iskolaotthonos tanuldcsoport
miukodik 486 fével. Ez a tanulok 39 %-a.

A sajatos nevelési igényl tanulok szdma 19 {6. Etnikai nevelésben részesiil 86
6. (Ez a tanuldk 6,9 %-a, az SNI-s pedig 1,5 %)

A bejar6 tanuldk létszama 208 {6, a gyerekek iskolabusz szolgaltatés

igénybevételével jutnak be a kornyezo telepiilésekrdl. Ez a tanulok 16,7 %-a.

Az intézmény alkalmazotti 1étszadma:
pedagdgus egyeb alkalmazott Osszesen

100 6 46 0 146 £6
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A neveldtestiiletben 15 f6 szakvizsgaval rendelkezik. Gyogypedagogus 1 16.
A tantestiiletben nincs szakos pedagdgus hiany.
A 8. osztalybol tovabbtanulok (100 %) zome (85 %) Kazincbarcika
kozépiskolait valasztja:
gimnazium: 35 16
szakkozepiskola 45 {6
szakiskola: 40 16

Az iskolaépiiletek helyiségei:

Tantermek szima Torna Konyha
Iskola neve norma | sziikség- | csoport- | Torna- - Zuhany- | Konyv- mele- Ebéd-
1 tanterem | bontisra | terem | szoba z6 tar f6z6 gité 16
alkalmas
AdamJ 15 2 - 1 - - 1 1 1 2
Dozsa Gy. 18 - - 1 - 2 1 1 - 1
Herman O. 12 - - 1 1 2 1 - 1 1
Gardonyi G. 8 - - 1 - 2 1 - - -
Osszesen: 53 2 - 4 1 6 4 2 2 4

Az iskola fiitési rendszere: kozponti fiités, sajat hokoézponttal minden
tagintézményben.

Hdoszigetelés: panel épiiletek (kivéve a szuhakalldi Gardonyi Géza Tagiskolat,
amely téglaépiilet), rosszul szigetelve, elkorhadt fakeretes, rosszul zar6dé
ablakokkal. (A Dézsa Gyorgy Tagiskola egy részén mar miianyag ablakokra
cserélték a régit.)

A taneszkozokkel valé ellatottsag megfeleld.

Az Adam Jend Altalanos Iskola helyi tanterve az Apaczai és Nemzeti Kiado
programjaira épiil. 2004. 6ta még nem tortént meg a programbevalas vizsgalata.
A helyi program az aladbbi pluszfeladatokat tartalmazza: emelt szintli oktatas

(nyelv, matematika, ének, rajz), kisebbségi nevelés.
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Az utobbi 3 évben nagyobb fejlesztésekre nem volt lehetdség, csak a siirgds
karbantartdsi munkalatokat tudtdk megoldani.

Az iskolék Osszevondsa utdn néhany tantermet is kialakitottak és felujitottak.

Az udvari jatékok nem EU szabvanyuak.

Az intézménymiikodés kritikus pontjaiként a vezetés az Adam Jend Altalanos
Iskola tulzsufoltsagat (19 osztdly — 18 tanterem), a Herman Ottdé Tagiskola
hatranyos megkiilonboztetését (az etnikai kisebbség aranya miatt), a tagiskolak
létszamainak ardnytalansagat emlitette.

Ezekbdl adddnak az iskola kozéptavu célkitlizései, kiegésziilve a pedagdgusok
tovabbképzési lehetdségeinek tamogatasaval.

Az Gsszevonas utdn a négy iskola atdolgozta az IMIP-et. A legtobb kiegészités a
pedagdgus ¢€s az intézményi onértékelés kidolgozasa terén tortént.

Mindségiigyi ismeretekkel 16 {6 rendelkezik a tantestiiletben.

A tdmogat6 csoport 8 fovel mikodik.

Intézményiik mindségpolitikajanak lényege: ,,célunk, hogy tanuldink értelmi,
érzelmi képességeik szerint a legtdbbet tudjak elérni, sokoldalu fejlédésiik
biztositott legyen. Alkalmazhatd, fejleszthetd ismereteikkel segitsiik
eligazoddsukat a  kornyezetiikben. Legyenek  kreativak, onallo
véleményalkotasra képesek. Szeressék a természetet, a sportot, legyenek
fogékonyak a miivészetekre, Orizzek és apoljak a hagyomanyokat.

Olyan humadnus, tolerdns intézményt akarunk, ahol jol érzi magit a didk, a
pedagdgus ¢s a technikai dolgoz6 egyarant.” (Kérdéiv 3. oldal)

Az intézményi pedagogiai értékelés elvei 0sszhangban vannak a mindségpolitika

tartalmaval.

Mérések az iskolaban:

Meérési tertilet | gyakorisag | kiils6/belso

18



bemenet mérések 1-5.0. | tanévenként év elején kiilso

kimeneti mérések 4-8.0. | tanévenként év végén kiilso

kompetenciamérések tanév rendjében kiils6

meghatarozottak szerint

0sszegz0 mérések | témakoronként belsé
tantargyanként minden

¢vfolyamon

fizikai allapot mérése tanévenként belsd

A pedagogiai értékeléshez a neveldtestiilet 16 tagja rendelkezik kompetenciaval.

Figyelemre méltéd az intézmény pedagogus értékelés dokumentalasdnak a rendje.

1.4.3. Pollack Mihaly Altalanos Iskola — Kazincbarcika, Pollack M.u.29.

Az intézményhez az alabbi tagiskolak tartoznak:
Arpad Fejedelem Tagiskola Kazincbarcika, Arpad Fejedelem tér 7/A.

Kazinczi Ferenc Tagiskola Kazincbarcika, Herbolyai ut 5.

A tanulok 6sszlétszama:

1-4.0. 718 f6, 5-8.0. 78716 = 15056 58 osztalyban.

A normal tantervii osztalyok mellett eltérd tantervii tagozat is mikodik:
1-4.0. 2216, 5-8.0. 2716 = 49 f6 5 osztalyban (1-4. évf. 2 dsszevont
csoport.)

A tanul6létszam az iskola elérejelzése szerint a 2010/2011-es tanévben:
1-4.0. 678 f6 + 5-8.0. 744 {6 = 1422 f6 54 osztalyban.

Ez az eldrejelzés az eltérd tantervil tagozaton:

1-4.0. 2016 +5-8.0. 196 =39f6 5 osztalyban.

Az intézmény kapacitds-kihasznaltsaga jo, és ez hosszabb tavon is biztositottnak

latszik. A csokkend tanulolétszamokat osztalycsokkenés is koveti a tervezetben.
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Az iskola osztalylétszdmai megfelelnek a torvényi eldirdsoknak.

Az intézményben nemcsak az 1-4, hanem az 5-8. évfolyamos tanulok szamara is
miikddnek napkozis csoportok: 17 csoport, 491 tanuld, négy iskolaotthonos
tanuldcsoport is van 114 tanuldval.

A sajatos nevelési igényl tanulok szama 78 06, koziiliik 22 6 bejard. Az SNI-s
tanulok aranya az intézményben: 5 %. Integracios és etnikai nevelés nem folyik
az intézményben.

A bejaré tanulok szama 320 {6, ez a tanulok 20,6 %-a.

Az intézmény alkalmazotti 1étszdma:
pedagbdgus egyéb alkalmazott 0sszesen

115 16 57 16 172 16

A tantestiiletbdl szakvizsgaval rendelkezik: 11 {6

Gyogypedagodgus €s logopedus végzettségii: 11 0.

Szurdopedagdgus €s pszicholdgus hiany van az intézményben.

A 220 f6 végzett 8. osztalyos tanulébol minddssze 1 f6 nem tanul tovabb. A
tanulok 80 %-a Kazincbarcika kozépfoku tanintézeteiben tanul, foéként a
szakkoz€p- és szakiskolaban. A tanuldk egy része Miskolcot valasztotta.

A Pollack Mihaly Altalanos Iskolaban és a két tagiskolajaban 53 db normal, 2 db
sziikség, 8 db csoportbontdsra alkalmas terem van. 5 tornaterem, 3 tornaszoba,
13 zuhanyz6, 2 konyvtar, 3 f6zOkonyha, 6 db ebeédld segiti az oktato-neveld
munkat.

Az intézmények tavfiitésesek. Nincsen viszont hdszigetelt ablak, hdszigetelt
vakolat. A nyiladszardk régiek, elhasznalodtak, esetenként balesetveszélyesek.

Az iskola taneszkozokkel valo felszereltsége megfeleld.

A Pollack Mihaly Altalanos Iskolaban a helyi pedagégiai program a NAT-ra, a

sportiskolai kerettantervre és a sajatos nevelési igényll tanuldok iskolai
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oktatasanak iranyelveire épiilt, és 2008. tavaszdn sor keriilt a szakértoi
feliilvizsgalatra is.

A program az alabbi pluszfeladatokat tartalmazza:

— emelt 6raszamu idegen nyelv, rajz-képzOomiiveszet, testnevelés

—  szamitastechnika,

—  SNI gyerekek integralt, szegregalt oktatasa

—  Sportiskolai osztaly.

Az intézményben a pedagogiai innovaciok az alabbi teriileteken érvényesiilnek:
-~ nem szakrendszer(i oktatas 5. évfolyamon

—  sportosztaly 1. 2. 5. 6. évfolyamokon

—  rajz-képzOmiivészeti képzés 1. évfolyamon

—  savos oktatas.

Az udvari jatékok a székhely iskolaban megfelelnek az EU el6irdsainak, a két
tagintézményben viszont nem. Avultsaguk miatt elbontasra kertiltek.

Az intézmeénymiikodés kritikus pontja a két tagiskola zsufoltsaga.

Az intézményvezetd a kozéptavu célok kozott szamos fontos feladatot jeldlt
meg, melyek megvaldsitdsa teljes Osszhangban van a jelen oktataspolitikai
célkitiizéseivel.

Az intézményi mindségfejlesztési munka részeként elkésziilt az IMIP, valamint
az egyeb dokumentumokhoz vald kapcsolddas. Az utdbbi iddben a folyamatok
azonositasa €és a folyamatszabalyozas kapta a f6 hangsulyt, valamint az iskola-
Osszevonas kapcsan felmeriilt egységes alapelvek, eljardsok, szabalyozasok,
osszehangolt intézménymiikodés megvalosulasa.

A neveldtestiiletbdl 15 f6 rendelkezik mindségiigyi képzettséggel.

5 fOs tamogato csoport mitkddik az iskolaban.

A mindségfejlesztési munkdval kapcsolatos tovabbi terveik kozott szerepel az
értékelés, folyamatszabdlyozas, a szervezeti kultira tudatos épitése, az irdnyitott
onértekeles tapasztalatai alapjan a részteriiletek kidolgozasa, egységesitése a cél

a partnerkozpontisag érdekében.

21



Mindségpolitikdjuk Iényege:

,tanuloinkat teljesitoképességiik optimumaig

kivanjuk eljuttatni. Neveltjeink teljes személyiségének fejlesztése, valamint

korszerii ismereteknek bovitése.

Széles szakmai ismeretekkel rendelkezo,

megujulasra kész neveldtestiilet kiépitése, a partnerek igényeinek megismerése,

elvarasainak beépitése az oktatdo-neveld munkaba.” (Kérdések 2.oldal)

Az intézményi pedagogiai értékelésben, melyet folyamatosan végeznek a

személyre sz0lo fejlesztd, 0Osztonzd, targyszerli, az egyén Onértékelésére

tamaszkodo elveket tartanak fontosnak.

Az intézményi méréseik az alabbiak:

méresi teriilet gyakorisag kiils6/belso
diagnosztikus minden Osszel az 1. kiilso
fejlédesvizsgalat osztalyban
(DIFER)
tantargyi ismeretek témakorok lezarasakor belsé
elsajatitasa
olvasas-szovegértés, tanév rendjében kiilso
matematikai eszkdztudds | meghatarozottak szerint
a4. 6. 8. osztalyban
idegen nyelvi ismeretek, | 7. osztaly év végen belso
képesseégek
diagnosztikus mérések 5. osztaly év elején, 6. belsé
olvasds, szamolas osztaly év végén
szummativ mérések év végén belsé
tantargyanként
SNI tanulok allapota, ¢év elején, év végén belsé
készségei
A nevel6testiilletbél 22 f6 rendelkezik a pedagdgiai értékelésben

kompetenciaval.

Példaszerli az intézményben a pedagdgiai értékelés dokumentaldsanak rendje.
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1.4.4. Sdgvari Endre Gimndzium — Kazincbarcika

Kazincbarcikdn miikodd koézépiskolak koziil a Sagvari Gimnéazium az egyediili
varosi fenntartast intézmény.

Az gimnazium 4, 5 és 6 évfolyamos osztadlyokkal miikodik, angol nyelvbdl
nyelvi el6készitd osztaly is van.

A gimnazium tanuldlétszdma jelen tanévben 606 f6 19 osztalyban, (a
hatosztalyos képzés 7. 8. évfolyaman 1-1 osztly, a négy osztalyos képzés 9-12.
évfolyaman 4-4 osztaly, a nyelvi el6készitd évfolyam miatt a 13. évfolyamon 1
osztaly miikodik.)

A diakok 1étszama a kovetkezd tanévre némileg csokken az eldrejelzés szerint
(590 £6), az osztalyszam ¢€s az oktatasi szerkezet nem valtozik.

A didkok 51,5 %-a helybeli a 1,3 % kollégista, a tobbi bejard. (47,2 %)

A Dbejarok tobbsége (76,6 %-a) tomegkozlekedési eszkozzel jut el a
kozépiskolaba, a tobbiek egyedi megoldassal.

Kivalo a Sagvari Endre Gimnéazium tovabbtanulasi mutatoja: az elmult években
az erettségizett didkok 82 — 88 %-at vettek fel a felsGoktatasi intézményekbe.
Ezek a mutatdoszdmok igen eredményes oktatast és sikeres menedzsmentet
feltételeznek az intézményben, ahol természetesen szakemberhiany nincs.

Az iskolaépiilet allapota atfog6 felujitasra, bdvitésre szorul. Az épiilet 42 éves,
¢s az eltelt idoben Iényeges feljitds nem volt. A fenntartd tobb éve palyazik
rekonstrukciodra, eddig sikertelentil.

Az elmult 10 évben kozérzetjavitd karbantartdsok, felijitasok torténtek: tanuldi
mellékhelyiségek, tornaterem, tetdzet, két folyosd hidegburkolata, de nagyon
elhasznalt allapotban vannak a nyildszardk, a fiitési és elektromos rendszerek.
Az épiiletben 20 db normal, 2 db csoportbontasra alkalmas tanterem van. Van
még 3 db szamitogép terem, 1 db kisméreti tornaterem, két tanuldi 61td6z6 3-3

zuhanyozoval, 1 db konyvtar, 1 db f6z0konyha ebédldvel.
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A 13 db tanterem és 7 db szaktanterem allapota megfeleld az oktatés
szempontjabol.

A Sagvari Endre Gimnazium sajat tantestiilete altal kidolgozott programok és
tantervek szerint dolgozik, melyet a tapasztalatok alapjan modositottak 2007-
ben.

A program pluszfeladata: tehetséggondozas, OnképzOkor, szabadidds
tevékenységek, projektoktatas keretében tanc €s drama €s miivészeti képzés.

A gimnazium udvaran 1év6 butorzat nem EU-konform.

Az intézménymiikddés kritikus pontja az épiilet magas foku amortizacidja, a
nyilaszarok kritikus allapota, a fiitési €s elektromos rendszer elhaszndlodésa és a
tanuldi butorzat 60 %-anak nem megfeleld volta.

A kozeéptavu célok kozott visszakdszonnek a fent emlitett hianyossagok.

A kovetkezd években a kistérség szerepe megnd a kozépfokt oktatasban is.
Javaslom megvizsgalni a kistérségi fenntartdsu egységes iskolai szerkezet
kialakitasdnak lehetdségét.

Fontosnak tartja az intézmény vezetése a kozds vezetdi gondolkodast, a
feladatok végrehajtdsaban. A gimnéazium pedagdgiai innovacidi koziil kiemelt
szerepet kap a tanc és drama, valamint a miivészeti tantargyak projektoktatdsa és
az informatikai rendszerek €s a digitalis kommunikacio erdteljes térnyerése. A
Sagvari Gimnaziumnak a mindségfejlesztési munkaban jelentds hagyomanyai
vannak. Mikodik az intézményben a szisztematikus dokumentalasi és
visszacsatolasi rendszer, sot a sziiloi-fenntartdi visszacsatolasi rendszer is.

A pedagogus teljesitményértékelési rendszer bevezetésének tapasztalatai
kedvezdek: sikeriilt praktikus, gyorsan feldolgozhatd, kovethetd értékelési
rendszert kialakitaniuk.

A mindségligyi rendszerekrdl 6 f6 pedagdgus rendelkezik kompetenciaval.

A gimnazium mindségiranyitasi tevékenységét haromfés tamogatd csoport és a

mindségiranyitas irant elkotelezett vezetés tamogatja.
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A mindségfejlesztési munkaval kapcsolatban tobbiranyu tervet fogalmaztak
meg. Csak egy elemét idézziik: ,,Minden felhasznalhat6 eszkozzel toreksziink a
nyitott intézmény funkcionalasara.” (Kérdéiv 2. oldal)

Az intézmény mindségpolitikajanak Iényege: ,Elsddlegesen a mindennapi
mindségi oktatdo-neveld munka, a szinvonalat €és a szolgaltatds mindségét 80 %o-
ig ez hatarozza meg. A tovabbi részekben elsddleges szerepe van az intézmény
nyitottsaganak, valamint a nyilvanossagi rendszer mikddtetésének, amelyben
iskolank honlapja tolt be alapvetd szerepet. Mindségpolitikdnkban meghatarozo
jelentdsége van a mérési-visszacsatolasi rendszer mitkodtetésének és a vezetdi,
pedagogusi és didk harmas értékelésén alapuld pedagdgus teljesitményértékelés

bevezetésének.” (Kérddiv 2. oldal)

Az intézményben alkalmazott mérések:

mérési teriilet gyakorisag kiilsé/bels6
kompetencia mérések évente kiilso
préba érettségi évente belsd
érettségi vizsga évente kiils6
nyelvi kompetencia évente belsd
pedagbgus értekeles haromévente belso

A neveldtestiiletben 9 f6 végzett pedagogusértékelési tovabbképzést.
A pedagogiai értékelés dokumentalasanak rendje biztositja az intézményen beliil

a nyilvanossagot és szakmaisag tovabbfejlesztésének menetét.

1.5. A Kistérségi kozoktatas-fejlesztési intézkedési tervben

megfogalmazott fo célkitiizések és teljesitésiik feladatai

1.5. 1. A kozoktatas-fejlesztési stratégiai f6 célkitiizése:
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Az oktatasi rendszer tarsadalmi és gazdasagi igényekhez valdé rugalmas

alkalmazkodasanak erdsitése. Ez az alabbi teriileteken sziikséges:

a kompetencia alaptl oktatas és a korszerii pedagogiai modszerek
elterjedésének tamogatasa a kdzoktatasban,

a kozoktatasi intézmények miivelddési és szabadidds szolgaltatd
szerepének erdsitése, az oktatasi €s kulturalis intézmények
egylittmiikodésének erdsitése,

a kozoktatas palyaorientacids-tanacsadasi €s palyakovetési
szolgaltatasainak fejlesztése,

tanulési lehetdségek bovitése, Uj tanulasi formak elterjesztésének
0sztonzeése,

a nemzetiségi oktatas tAmogatasa

atfogd mérési, értékelési és mindségiranyitasi rendszerek fejlesztése

az oktatasban dolgozok tovabbképzése, a pedagdgusok munkaerd piaci
alkalmazkodoképességének javitasa,

a kozoktatas hatékonysagat segitd kistérsegi egylittmiikodések tamogatasa,
a hatranyos helyzetli és roma tanulok szegregacioja elleni kiizdelem, az

integralt oktatasuk tdmogatasa, tanulési lehetOségeik bovitése,

crer

1.5.2. A kistérség kozoktatasaban megvaldsulasra varo feladatok:

Ovodak:

romlo allagh épiiletek felujitasa

csoportszobak megfeleld méretiivé alakitasa

odafigyelés az emelkedd 1étszamu hatranyos helyzetii gyerekekre
palyazati forrasok igénybevétele

partnerekkel vald szorosabb kapcsolattartas

szakmai 6nképzés
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szorosabb kapcsolat a szakszolgélattal
a pedagogiai kultira megujitasa
specialis szakemberek alkalmazésa

neveldtestiileti megajulasi képesseg.

Altalanos iskolak:

felkésziilés a hatranyos helyzetl gyerekek szamanak emelkedésére

szenvedélybetegségek korai felismerése az iskolaban

a sziilokkel valé eredményes kapcsolattartas modszereinek kidolgozasa

a kompetencia mérés eredményeiben 1€vo kiilonbségek csokkentése

kompetencia alapu oktatas bevezetése

pedagdgiai kultara megujitasa

egyéni bandsmod erdsitése

pedagdgiai szak- €és szakmai szolgaltatasok igénybevétele

biztonsagos, egészséges iskolai kornyezet megteremtése

neveltségi szint emelése

a tanulok hatékonyabb motivalasa.

Gimnazium:

differencialt kovetelményrendszer megvaldsitasa

hozzaadott értek fejlesztése

tehetséggondozasi tevékenység fejlesztése

nyelvvizsgaval rendelkez6 tanulok szdmanak tovabbi emelése

iskola targyi felszereltségének javitasa (zsufoltsag, teremhiany, kozosségi

tér, tornaterem)
A kistérségi kozoktatas-fejlesztési intézkedési terv jovore vonatkozd feladatai
kozott megallapitja, hogy a jelenlegi intézményi szerkezet nem garantilja a
kozoktatds hosszitavon fenntarthatd fejléddését a kistelepiiléseken. Jelentds
szamu telepiilésnek kell folyamatosan megkiizdeni az intézmény finanszirozasi

problémaival, valamint a 21. szdzad szakmai kdvetelményeinek megfeleld
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kozoktatasi szolgaltatas feltételeinek a biztositdsaval. Ezek alapjan célszeriinek
latszik az elkovetkezd években az intézményhdlozat 4tszervezésének az
atgondoléasa. (Kistérségi kozoktatas-fejlesztési intézkedési terv 2008-2013. 77.
oldal)

A javaslat szerint hat kozoktatasi mikro térség kialakitasa latszik célszertinek,
amelynek létrejotte utan 1) és modosult feladatok jelentkezhetnek a telepiilések

¢s intézményeik helyzetében.

1.5.3. A fenntarto altal az intézmények szamara megfogalmazott kiemelt

feladatok

— az alapkészsegek fejlesztése
—  esélyegyenldség erdsitése
— 1degen nyelvoktatas fejlesztése
— megoldast kell talalni arra, hogy az 6vodai szolgaltatasokbdl ne szoruljanak
ki éppen azok, akiknek a legnagyobb sziikségiik lenne ra
- aszegények és leszakado tarsadalmi rétegek gyermekei szdmara széles
korben meg kell szervezni a kora gyermekkori készségfejlesztés lehetdségét
— minden gyermek szaméra meg kell teremteni, hogy eséllyel kezdhessék
meg az iskolat
- biztositani kell a sziikséges, megfeleld targyi feltételeket: a 21. szazadban
méltd, korszerli 6voda- és iskolaépiileteket, oktatast-nevelést segitd
informatikai €s egyeb eszkozoket.
—  a fenntartdi mindségiranyitas az alabbi elvek szerint torténjen:
e azintézmények beszadmoltatasa alapuljon mérhetd, nyilvanos
eljarasokon
e az OMIP legyen adaptiv: hasznalja fel a mar elvégzett
mindségiranyitasi gyakorlat tapasztalatait, eredményeit

* legyen tekintettel az érintett intézmények elvarasaira, elégedettségére
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e tartsa tiszteletben az intézmények pedagogiai ars poéctikajat, nevelési
sajatossagait.

az intézményértékelés f0 teriiletei: tanulmanyi eredmeény, beiskolazasi, az

ovodakba valo felvételi arany, fejlodési irdny, sziiloi elégedettség

az értékelés mddja a testiilet elétti beszdmoltatas

az IMIP tartalmazza még:

e azintézmények hozzaadott pedagogiai értékkovetéseét

e azintézmény mérési-értékelési rendszerében rogzitett fontosabb
mérési-értékelési teriileteket

* arendszeres kimeneti mérések osszehangolasat

a fenntart6 figyelembe veszi az intézményi mérési-értékelési teriileteket.



1.5.4. A teljesités vizsgalatanak részletezése

Teriilet Modszer Ertékel6k Erintettek Hatarido
Ervényesiteni az | helyszini szakeérto, 6vodak 2009.V.31.
6voda latogatasok, szaktanacsado
szocializacios tanacsadas
hatasat egyéni
banasmodjat
Sikerkritérium: iskola el6készités, hatékonysaganak novelése.

Bolcsdéde-6voda helyszini szaktanacsadas 6vodak 2009.V.31.
lehetdségének tajekozodas, mérések

vizsgalata

(Sajoivanka,

Szuhakall6)

Sikerkritérium: korai fejlesztés érvényesiilése.

Szakmai Onképzés | felmérés, intézményvezetd | ovodak 2009.111.31.
az igényvizsgalat ill.
ovodapedagoguso folyamatos
k korében

Sikerkritérium: a korszerli ismeretek, modszerek segitik a gyermekek fejlodését.

A teljes korti felmérés, intézményvezetd | 6vodak 2009.X11.31.
O6vodaztatdshoz a | tevékenységvizsgalat ll.
személyi, targyi folyamatos

feltételek
biztositasa




Sikerkritérium: a gyerekek iskola el6készitd €s szocializacios fejlesztése.

Partnerekkel valo
kapcsolat erdsitése

partneri
igényvizsgalat

tamogato csoport

ovodak

2009.111.31.
ill. évente

Sikerkritérium: a partneri igények ismerete

munkaéjat.

erdsiti, biztonsdgosabba teszi az dvoda szakmai

Ovodai felujitasok
elvégzése:
eloregedd épiiletek
feltjitasa
(szigetelés,
vizesblokk,
elektromos
rendszer), udvari
jatékok EU
konformossa
cserélése,
akadalymentesités

tervezes, litemezes

fenntarto,
intézményvezetd

ovodak

2013-ig
folyamatosan

Sikerkritérium: a megfelelo targyi feltételek megteremtése az eredményes neveldémunkahoz.

Palyazati forrdsok | palyazatokon vald intézményvezetd, | 6vodak 2013-ig
igénybevétele részvétel fenntarto folyamatosan
Sikerkritérium: a palyazati forrasok elnyerése sikeresebbé, eredményesebbé teszi az dvodai
neveldémunkat.

Mindségiranyitasi | 6sszehasonlitas, 0j intézményvezetd, | Ovoda 2009.111.31.
program elemek beépitése program felelOs

modositasa

Sikerkritérium: egyenletesebb, atlathatobb,

partnerkozponti intézménymiikodeés.

Alapkészségek

| modszertani

igazgatok

| tantestiiletek | 2009.111.31.
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ill.
folyamatos

igazgatok

fejlesztése képzések,

latogatasok
Sikerkritérium: a tanulok haladasanak eldsegitése.
Esélyegyenldségi | intézményi
terv feladatainak | programok keszitese,
végrehajtasa ellendrzeése

(kiemelten a
Herman Otto
Tagintézmény)

tantestiletek

2009.1.31. 1lL

folyamatos

Sikerkritérium: a 3H-s tanulok iskolai fejlédésének kiemelt segitése.

Tehetségekkel és
hatranyos helyzetl
tanuldkkal vald
kiilon foglalkozas
Sagvari
Gimnazium: 2 H-s
¢s 3H-s tanuldk
bekeriilési
lehetdségeinek
novelése

differencialt egyéni

személyiségfejlesztés

1gazgatok

tantestiletek

2009.1.31. 1lL

folyamatos

Sikerkritérium: egyéni tanulasi lehetdség, eredményes szereplés.

Partnerekkel valo
kapcsolaterdsités

partneri
1gényvizsgalat

tamogatd csoport

1skolak

2009.111.31.
1ll. évente

Sikerkritérium: a partneri igények ismerete erdsiti, biztonsdgosabba teszi az iskola szakmai

munkajat.
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Szakmai Onképzés | felmérés, 1gazgatok tantestiiletek | 2009.111.31.
a pedagdgusok igényvizsgalat ll.

korében tanévenként
Sikerkritérium: a korszerti ismeretek, modszerek segitik a tanulok fejlodését.

Iskolai felujitasok | tervezes, litemezes fenntarto, intézmények | 2013-ig. 1ll.
elvégzése: Adam igazgatok folyamatos

Jend Alt. Iskola
tulzsufoltsdga, EU
szabvanyu
eszkdzok
beszerzése
Pollack Mihaly
Alt. Tskola két
tagintézményének
zsufoltsaga,
¢épiiletek
hoszigetelése,
nyilaszarok
cser¢je, EU-s
jatékok beszerzése
a tagintézmények
szamara

Sagvari
Gimnazium
komplex épiilet
feluyjitasa:
nyilaszarok, fiités,
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elektromos
rendszer, EU

szabvanyu

butorzat.

Sikerkritérium: a megfeleld targyi feltételek megteremtése az eredményes nevelémunkahoz.
Palyazati forrdsok | palyazatokon valo igazgatok, intézmények | 2013-1g. ill
igénybevétele részvétel fenntarto folyamatos

Sikerkritérium: a palyéazati forrasok elnyerése sikeresebbé, eredményesebbé teszi az iskolai
oktato-neveldmunkat.

Mindségiranyitasi | 6sszehasonlitas, Uj intézményvezetdk | intézmények | 2009.111.31.
programok elemek beépitése , program

modositasa az felelosok

intézményekben

Sikerkritérium: egyenletesebb, atlathatobb, partnerkézpontt intézménymiikodes.
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1.5.5. Az ovoda-iskola mérési-értékelési teriiletei a fenntartoi kovetés
céljabol.
—  Ertékelési teriiletek:
e teljesiilnek-e a pedagdgiai programban rogzitett fejlesztési célok?
e az intézmény oktatdsi kindlata megfelel-e a helyi (mikro térségi)
igényeknek?
*  mennyire hatékony az eréforrasok felhasznalasa?
— Az iskola eredményességi indikatorai:
*  orszdgos mérés adatai, eredményei, tendenciai
e afenntarto €s iskola altal megrendelt mérések adatai
e  pedagodgiai mérések
* intézményi éves munkatervben meghatarozott tantargyi mérések
®  ¢rettségi utani tovabbtanulasi mutatok, versenyeredmények
Ajénlott pedagodgiai mérések:
iskolaba lépodk iskolara vald elékészitése
neveltségi szint mérése
olvasasértés, kommunikécio szintje
matematikai alapkészségek szintje
fizikai allapotmérés

az intézményvezetdk tevékenységének értékelési.



1.5.6. A fenntarto értékelési adatbazisban szereplo folyamatosan

karbantartott adatok kore

Ertékelési teriilet

| Adatok, indikatorok

Feltételrendszer:

targyi feltételek

¢épiilet allapota, kdrnyezete, tantermek szama,
egyéb foglalkoztatok, tornaterem,
szaktanterem, szertar, konyha, ebédlod,
konyvtar, tanari szoba, technikaiak helyiségei,
sportudvar részei, méretei, allaga.

Kotelezo taneszkozok ellatottsaga, allapota,

hasznalata.

személyi feltételek:

szamitott pedagogus allashely, tényleges
1étszam, szakos ellatottsag, egyéb
alkalmazottak létszama, munkatertlete,
tovabbképzések teljesitése, pedagbgus

fluktuacid.

pénziigyi feltételek:

kozponti koltségvetésbol normativa, fenntartoi
kiegészités, milkodési bevételek, palyazati

tdmogatas, alapitvanyi téritéses képzések.

koltseghatékonysag:

egy ellatottra jutd oOnkoltseég, bérkoltség,
fejlesztésre forditott Osszeg ardnya, egy
pedagdgusra jutdo talordk szama, tartos
helyettesitések  aranya (szama), atlagos

osztalylétszam, maximalis osztalylétszam.

Human tényezok

beiskolazas:

féréhelyek szdma, felvettek ardnya a

férOhelyhez képest.

tanulok szocio-kulturalis

hattere:

2 H-s, 3 H-s veszélyeztetett, SNI, etnikai

kisebbséghez tartozo.

tovabbtanulas:

tovabbtanulasi  lehetdségek, kozépiskolaba
felvettek aranya, érettségi utani tovabbtanulasi

mutatok
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eredményesség:

tanulmanyi eredmények, tudasszint mérések
eredményei, vizsgdk, versenyeredmények,
bukasok, lemorzsolodasok, tanulasi motivacio,

attitiid, szocialis készségek.

Szervezet és mukodés:

oktatas:

sziiléi, pedagdgiai, tanulol elégedettség,
tanuldi  attitidmérés eredményei, tandran
kiviili foglalkozasok és azokon valo részvétel,
tehetséggondozés,  felzarkoztatds,  tanuloi

gondolkodasi  keépességek,  alapkészségek

szintje.

neveles: sziilé1, pedagogusi elégedettseég,  kirivo
fegyelmi esetek szama, hidnyzasok aranya,
igazolatlan 6rdk ardnya, dicséretek ¢€s
biintetések dokumentalt szama,
gyermekvédelem.

vezetés: szabalyozottsag, szervezettség, torvényesség,

tanligy igazgatasi tevékenység, a vezetes
elfogadottsdga, mindsége, informacidaramlas,

dokumentalt oralatogatasok szama

pedagdgiai folyamatok:

pedagdgiai program mindsége, €rtékek, célok
intézményi sajatossagok, elvek és gyakorlat
Osszhangja, a folyamatok irdnyitottsaga,
tanulasirdnyitas/segités teljesitménykovetelés,
a massag kezelése, differencialt

tanulasszervezés, bandsmaod pedagdgia.

szervezeti kultara:

tantestiileti klima, alkalmazotti elégedettség,
konfliktusok kezelése, probléma megoldasi
modok alkalmazasa, innovaciok, kreativitas a
tantestiiletben, a kornyezet- és

magatartaskultira értékeinek kezelése,
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tavlatok kezelése

kiils6 kapcsolatok: kozvetlen és kozvetett partnerek megjelolése,

elégedettség ¢és igényvizsgalat szintje, a

tovabbképzés lehetdségei.

1.5.7. Agazati kapcsolatok

Sajoivanka, Sajogalgoc, Szuhakalldé Polgarmesteri Hivatalai nagysdgrend;jiik
miatt szakapparatust csak részben alkalmaz. Ezért telepiilési szinten az agazati
kapcsolatokat a polgarmester, a jegyz0 €s az intézmenyek vezetdi apoljak.

Ezen vezetdk rendszeres ¢és jO kapcsolatokat tartanak a telepiiléseken 1évo
szervekkel, szervezetekkel, amelyek az intézmények neveld tevékenységében
segitséget nyujthatnak. A sziilokkel valo kapcsolattartas is €10.

Kazincbarcika véarosadban — a Tarsulas koOzpontjaban — jelentds &agazati
kapcsolatok miikodnek. A varos ¢€letének szerves részei az a 36 civil szervezet,
amelyet a Kazincbarcikai (kistérségi) Egyezteté Forum fog 6ssze példaértékiien.
Az Egységes Kistérségi Pedagogiai Szakszolgéalati Kozpont 2007. januarl-jén
kezdte meg miikodéset, mint a Tarsulas altal fenntartott egyetlen kdzoktatasi
intézmény. (Az intézmény el6zd fenntartdja €s egyben alapitéja Kazincbarcika
Varos Onkormanyzata volt.)

A kistérségben valo szakszolgalati ellatds feladata, hogy a gyerekek, a
lakohelyiikon, vagy ahhoz a legkdzelebbi telepiiléseken érhessék el a
pszichologiai,  fejlesztOpedagogiai  és  logopédiai,  gyogytestnevelési
szolgaltatasokat.

Kazincbarcika oOvodaiban 2007-ben logopédiai, gyogytestnevelési, fejlesztd
pedagdgus és egyéb szakszolgalati tevékenységben ellatott szama 1749 f0
(amelyben atfedések vannak.) Ugyanaz az adat az Aaltaldnos iskoldsok

vonatkozasaban 585 f0.
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A szakmai szolgéltatds és tanligy-igazgatdsi tevékenység megszervezése a
Tarsulds egyik fontos feladata, mivel Kazincbarcika véros kivételével a
telepiilési polgarmesteri hivatalok nem foglalkoztatnak oktatasi szakembert.

A szakmai szolgaltatas Kazincbarcika €s a mikro tarsulas életében fontos
szerepet tolt be. A szakmai szolgéltatdsok kiterjednek tanacsadésra,
konferencidk  szervezésére,  versenyek  rendezésére, tovabbképzések
biztositasara, szakmai munkakozosségek milkodtetésében a helyettesitési
rendszer megszervezésében, jogsegélyszolgalat fenntartasaban.

A fenntart6 Onkormanyzat tdmogatja azokat a torekvéseket, amelyek az

egylttmikodésre iranyulnak.

1.5.8. A fenntartoi ellenérzések rendje

1.5.8.1. A kozoktatas-szolgaltatas minoségkozpontu fejlesztésének

kivanalmai a fenntartora:

—  rendszerelméletii iranyitas:
* azegységes ¢s konkrét célmeghatarozast konkrét intézkedés kovesse,
e  gazdalkodasi, lizemeltetési kérdésekben gyors reagalds a problémara.
e  karbantartasok, korszertsitések szisztematikus iitemezése,
®  jogszabalyok értelmezése, egységes végrehajtasa,
e rendszeres ¢értékeld odafigyelés a szakmai ¢€s taniligy-igazgatasi
munkara
—  tervezés: a fenntartd is végezzen Onértékelést, hatdrozza meg erdsségeit,
fejlesztendod tertiileteit, erre alapozza a tervezést
—  ellendrzés: egységes ellendrzési rendszer kidolgozasa.
—  informacidaramlés
e jelenleg napi gyakorisagt informaciddramldas megtartisa €s

kolesondsségi alapon vald miikodtetése
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e  palyazatfigyelés, palyazatirasra vald felkészités,

* a hataridok, hatarnapok optimalis meghatarozdsa a végrehajthatdsag
érdekében,

e a fenntartd vagy képviseldje tovabbra is vegyen részt az intézmények

rendezvényein.

1.5.8.2. A torvényességi ellenorzés

Kazincbarcika varosdban megvan a torvényességi ellendrzésnek a kialakult
rendje. Ez az eljaras érvényesiil a tarsult telepiiléseken is.

A torvényi valtozasok a varos oktataspolitikaja, az intézmények taniigy-
igazgatasi €s pedagdgiai-vezetdi intézkedései, a személyi anyagok naprakész
vezetése, a magasabb vezetdi megbizas utolso tanévében torvényességi
ellendrzés végzese az adott intézményben.

Azt ellendrzéseket a jegyz0 rendeli el litemezetten, illetve sziikség szerint

1.5.8.3. Gazdalkodasi, pénziigyi ellenorzés

A jelenleg érvényes gyakorlatnak megfeleléen évente van gazdasagi, pénziigyi
ellendrzés a kozoktatdsi intézményekben, amelyet a kistérség belsd ellendre
végez.

A gazdalkodasi ellendrzés minden esetben a koltségvetési rendelet €s a miikodes
koltséghatékonysagadnak megvaldsulasat vizsgalja.

A fenntart6 elégedett az ellendrzés eljarasrendjével.

1.5.8.4. Szakmai ellenorzések

A kozoktatasi intézmények szakmai ellendrzésének rendje a Kt. 107. §-ban

részletesen szabalyozva van.
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A szakmai ellendrzés a fenntarto altal rogzitett elvarasok és az 6voda, altalanos

iskola altal a nevelési, pedagdgiai programban megfogalmazott célok

teljesiilését vizsgalja.

Ennek alapvetd eszkozei:

— intézményi Onértékelés: ezt az intézmények évente elvégzik, de teljes kora
onértekelést négyévente készitenek,

— intézményvezetdk beszdmoltatasa: évente a képviselOtestiilet elott

— Az O6vodai nevelési program, illetve az iskolai pedagodgiai program
folyamatos kovetését, kétévenkénti komplex értékelést a teriilet illetékes
szakbizottsaga kezdeményezheti, Kazincbarcikdn kétévente, Szuhakallon
évente van beszamoltatas bizottsag majd képviselOtestiilet eldtt.

— az intézményi mindségiranyitasi programok részeként ajanlott pedagogiai

¢€s egyéb intézkedések:

méresi teriilet jelleg mértéke iddintervallum
orszagos mérések kotelezd | eldirt korosztaly orszagosan
megjelolt
1d6pont
6vodai kimenet €s kotelezd | - iskolaba 1épok évente
altaldnos iskolai bemenet kore
mérések - 1.évf.
diagnosztizalo
mérések
neveltségi szint mérése ajanlott | reprezentativ 2 évente
10-50 % 2.4.6.8. évf.
olvasdsmérés, ajanlott | 2. évf. évente
kommunikécios szint
matematikai alapkészségek ajanlott | 2. évf. évente
fizikai allapotmérés kotelezd | teljes korli évente
az intézmény-menedzsment | ajanlott | alkalmazottak 4 évente
tevékenységének értekelése teljes korében

Az ajanlasnak megfelelden az intézmény Onalléban {itemezi a mérések-

értékelések 1dOpontjat és rendszertervet készit.
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Felelds: intézményvezetd

Hatarido: 2009. marcius 31.

A rendszertervet az IMIP részeként megkiildi a fenntartonak.

kils6 szakértoi ellenorzések

a fenntart6 sziikség €s 1gény szerint,

valamint a vezetdi 1d0szak utolso tanévében orszagos kozoktatasi szakértd

bevonasaval attekinti az intézményvezetd altal készitett vezetdi program

megvalosulasat és elvégeztet egy tantestiileti klimamérést.

1.9. Zaradék

A Kazincbarcikai és Vonzaskdrzete Tobbcéli Onkormanyzati Kistérségi

Tarsulas Mindségiranyitasi Programjanak hatélya kiterjed Kazincbarcika,

Sajoivanka, Sajogalgde és Szuhakallo intézményfenntarto tarsulds altal

miukaodtetett:

Kazincbarcika Osszevont Ovodak
Alsovarosi Korati Tagovoda
Napsugar Tagovoda

Mesevar Tagovoda

Kertvarosi Tagovoda

Epitok Uti Tagovoda

Kikelet Kozi Tagovoda

Matyas kiraly Uti Tagovoda
Napkozi Otthonos Tagovoda
7061d Titok Kastély Napk. Tagovoda
Adam Jené Altalanos Iskola
Herman Ott6 Tagiskola

Dozsa Gyorgy Tagiskola

- Kazincbarcika, Csokonai ut 1.

- Kazincbarcika, Alsovarosi krt.44.

- Kazincbarcika, Joszerencsét ut 2.

- Kazincbarcika, Pollack M. ut 7.

- Kazincbarcika, Akacfa ut 12.

- Kazincbarcika, Epitok utja 2.

- Kazincbarcika, Kikelet koz 2.

- Kazincbarcika, Matyas kiraly ut 10.
- Sajoivanka, Kossuth 1t 26.

- Szuhakallo, Bajcsy Zs. ut 37.

- Kazincbarcika, Mikszath K. ut 2.

- Kazincbarcika, Alsévarosi krt. 39/a

- Kazincbarcika, Dézsa Gy. t 39.
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Géardonyi Géza Tagiskola - Szuhakallo, Bajcsy Zs. ut 47.

Pollack Mihély Altalanos Iskola - Kazincbarcika, Pollack M. ut 29.
Arpad Fejedelem Tagiskola - Kazincbarcika, Arpad fejedelem tér
Kazinczy Ferenc Tagiskola - Kazincbarcika, Herbolyai ut 5.
Sagvari Endre Gimnazium - Kazincbarcika, Joszerencsét ut 2.
intézményekre.

Ervényes: 2009. januar 1—2013. augusztus 31-ig.

Jovahagyta: Kazincbarcika Varos Onkormanyzata 372/2008. (X11.19.) sz. Okt.
hatarozataval

Az intézményekhez eljuttatas idépontja: 2008. december 31.

Tervezett feliilvizsgalat idépontja: 2010. december
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